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1. Tallinna Kopli Ametikooli olemus ja edasivaade

Tallinna Kopli Ametikool (edaspidi TKAK) on Tallinna linna ainus, kakskeelne
kutsehariduskeskus, mis loodi 17. septembril 2003. Lébi Giheksateistkiimne tegevusaasta on TKAK
eesmérgiks olnud pakkuda erineval tasemel paindlike ja mitmekesiste valikutega ning t66turu
arenguvajadusi arvestavat koolitust taseme- ja tdiendusdppes. Kooli tldiseloomustus on esitatud
aruande lisas (vt lisa 1).

Sisehindamise aruandes koostatud vahevaade on seadnud haridusasutuse strateegiliste véimaluste
ette. Muutused on Oppet6d korralduses, ootustes pedagoogide kompetentsidele ning dppijate
profiili mitmekesistumisel. Kaivitunud on ainukordsed haridusvdimalused Ukraina s6japdgenike
tarvis.

2. Keskkonna véaljakutsed on sisend arengusuunaks
‘Keskharidust pakkuvast munitsipaalkoolist elukestva 6ppe ja kestliku Ghiskonna korralduse
kompetentsikeskuseks.” Unistus, mille nimel tegutseda.

Elukestev Ope ja paindlikud individualiseerimist vdimaldavad Opiteed on jarjest tahtsamaks
muutuv arengu alusmdte nii Euroopa Liidu kui ka Eesti hariduspoliitikas*. Uhe esmatéhtsa
tegevusena lisandub mitteformaal ja informaaldppe suurem arvestamine formaalGppes, sh
vBimalus omandada haridust vaiksemate moodulitena. Oppija peab saama oma piteed kujundada,
Oppides moodulitena, mida saab arvestada formaalhariduse dppekava osana.

*Allikas:https://www.tlu.ee/taxonomy/term/100/uudised/mikrokraadiprogrammide-roll-ja-
perspektiiv-eesti-hariduses

3. Arengukava koostamise protsess

Uue arengukava loomise perioodil on Tallinnas konkureerimas 11 kutsekooli ning turule on
sisenemas riigigimnaasiumid. Kooli sihtide seadmine asetab kooli ndukogu strateegiliste valikute
ette:

a. Kriisid kui kéivitaja. Energiakriis, tervisekriis ning maailma diplomaatia muutus on loonud
valikuid, kuidas distantsdppe ning seniste programmide kaudu kogetu rakendada uue ajastu
haridusvajaduste teenistusse? Kuidas julgeda loodud vdimalus p&imida uute valikute aluseks?

b. Elukestva Oppe strateegia on piiratult realiseeritud. Viide: Tark ja tegus Eesti 2035 raport
kujundab elukaare (Ulest Opiteed, tbugates haridusasutusi laiendama Opisihtriihmade
kontseptsiooni. Ndukogu sdnastas valjakutse labi dpiruumi Kopli kogukonna teenistuses olemisest
ning Tallinna linna ametiasutuste toéokohtade vajaduste loomisest ja realiseerimisest. Kuidas
integreerida Tallinn 2035 rohepd6rde vdimalused kogukondliku kooli kompetentside
kujundajaks?

c. Kaeline oskus kui kestliku kultuuri kujundaja. OSKA raport (mida utleb OSKA kooli erialade
kohta) viitab uute tdéokohtade loome puhu mitmekilgsete oskuste vajadusele. Oskustddliste
valjadpe ja Uumberbpe on osa TKAK pohiprotsessidest. Tallinna ja Harjumaa elanikkond ja
td6andjate poolne Umberdpete tegemise vajadus on kasvamas. Elukestva Gppija profiilis on
oppijaks sihtrihm 15-75. Millises mahus ja Oppeliikide kaudu tuua VOrgustikud kui
parandkultuuri kandjad haridusasutuste dppetodsse, kestliku tuleviku kujundamisel?

d. Kooli dppepersonal on oluline osa kooli mainest, mis on vahesel maéral realiseeritud. Eristuvad
pika staaziga Opetajad, tihekordset lektoritdod pakkuvad mittekoosseisulised ja mitte kaubamargi
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vadrtust teostavad to6tajad ning uue ajastu koolituskultuuri viljelevad Gpetajad. Kas TKAK dppijad
on Onnelikud ja tuleviku v6i Umberdppe to6turul Gpetajate poolt toetatult konkurentsivoimelised?

Tallinn 2035 strateegia l&bivatele pdhimotetele tuginedes esitas koolipere endale kiisimused:

e kuidas liikuda edasi vastutustundliku, avatud ja uuendusmeelse haridusasutusena,
¢ kuidas teenindada t66andjate ootusi ning kasvatada Gppeprotsessi kvaliteeti,
e kuidas realiseerida piirkonna potentsiaal uue ajastu 6ppijaid arvestades?

Kooli ndukogu véttis arengukava koostamise aluseks kriisiaastate kogemuse, uue haridusmaastiku
vaartusloome ning koolipidaja tahte 1&bi Tallinn 2035 strateegia. Kaasati majavaline
arengupartner, sooviga realiseerida kooli asukoha ja sisuloome potentsiaal.

Arengukava protsess osutus sisukaks etapiks kooli suundumuste kujundamisel. Labi 14 néukogu
seminari 2022/2023 0&ppepoolaasta kestel kaasati Oppepersonal, dOpilased, lapsevanemad,
td6andjad ning ndunike kogu. Arengupartneri eestvedamisel viidi l&bi mudeldatud analtiisid,
sisehindamise aruande valjundi simulatsioon ning sisuloome disain. Kooli ndukogu jareldas:

e Kooli olemus, tunnuslaused ja tequtsemise ambitsioon on téidetud ning ei teeni koolina
tulevasi haridusmaastiku vdimalusi.

e Kooli kutsedppe, taienddppe ning huvihariduse suunad_vastavad osaliselt t66turu ootustele
ning ei keskendu linna kestlikust strateegiast kantud tuleviku oskuste ja tdokohtade loomisele.

o Kool kui fudsiline keskkond ei ole realiseeritud dnnelike dppijate, kogukonna ega
kestlikumaks suunduva Uhiskonna teenistuses.

4. Tuleviku strateegiate analtts kooli teenistuses

Tabel 1. PESTE mudeli valjund ning Green Deali voimaluste kaart

Green Deali
pdhiprintsiip

Tahendus haridusasutusele

Eesmark

Elada loodusega
kooskdlas.

Kooli 6ppekavad kannavad
kestlikku dppeprotsessi ja
Opiruum on kohandunud
ringmajanduse votmes.

Opilased on teadlikud
Okoloogilise jalajélje
kujundamisel 1&bi ameti
Oppimise, tokohal
rakendamisel ning elukestva
Oppe viljelemisel.

Susiniktonnide maht
on optimeeritud.

Kool on energiasaastliku

majandamise kava alusel toimiv.

Minimaalne ¢koloogiline
jalajélg labi 6ppetdo
korraldamise.

Igavese- ja
taastuvenergia votted
on rakendatud (tuul,
paike).

Oppijad on teadlikud to6koha
pdhisel panusel taastuvenergia
vOimalustest ja taaskasutus on
realiseeritud dppetoos.

Taastuvenergia teadlikkus on
rakendunud nii dppetdos,
Oppekavade labijatele kui
kompetentside kujundamisel.
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Green Deali Tahendus haridusasutusele Eesmark
pohiprintsiip
Vesinikuenergia kui | Rohemajanduse Tb0andjate ootus meie koolis
tulevikuenergia ja tulevikusuundadest teadlikud Opetatavate ametite ja
Eesti ekspordiartikkel, | dppijad viivad kestliku taiendkoolituste osas on
rohepanusena mdotlemise kodudesse, vastavuses tuleviku
maailmale. ametikohtadele ning neist kujundamisega.

kujunevad saastvad tarbijad.
Muldade viljakus ja | Aedniku eriala on vastavuses Tallinna avalikud pargid ja
liigirikkus on ringmajanduse ja kestliku aiad on kestlikud.
sdilinud. OkosUlisteemi korraldamisega.

5. Tegevuskeskkonna valjakutsed

Arengukava perioodi kavandades on riiklikul tasemel kohandumas:

e uue kutsehariduse reformi joustumine,

e riiklike gimnaasiumide valmimine,

o eestikeelsele haridusele Gleminek,

e tdOmaailma tasemel spetsialistide poud,

¢ roheleppest kantud tegevuste ja meetmete rakendamine,

e avanemas mitmed valisvahendite taotlused taienduskoolituste suunal.

Kool visandas ambitsiooni ja uue kuvandi, seades keskmesse Oppija ning vottis fookusse
ringmajanduse kui ka kestliku roheleppe vb6imaluste kohandamise haridusasutusena. L&htudes
sisendist, tootas kooli ndukogu valja kaks strateegilist eesmérki (edaspidi SE) koos
alaeesmarkidega. Strateegiliste eesmaérkide elluviimiseks sdnastas kool 20 tegevust. Tegevused on
maérgistatud T t&he ja numbriga ning vormistatud tegevuskavana (vt lisa 2).

SE1: Kaasaegne hariduskeskus tegutseb kestliku ettevottena.
Selleks:

e SE1.1. Teostame kutsete, sihtrihma ning dpipakkumise uuenduse kestliku rohemajanduse
votmes. (T16)

e SE1.2. Kaasame tb60andjad tuleviku tdokohtade disainimisel ja loome Oppijakeskse
vaartuspakkumise (T3; T14; T15)

e SE1.3. Kéivitame strateegilised haridusasutuste tlesed haridusprojektid (T17; T18; T19)
SE2: Kogukonna dpivoimalused on laienenud elukaaretileses haridusvabaduses.
Selleks:

e SE 2.1. Mitmekesistame uue ajastu haridusvormide rakendamise Oppijate teenistuses labi
rohemajanduse aluspdhimdtete. (T4; T8; T10)

e SE 2.2. Tagame dppekvaliteedi arengu dppeprotsessides ja -ruumides. (T1; T2; T5; T6; T9;T20)
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e SE 2.3. Kéivitame koostdovorgustikud kompetentsikeskuseks kasvamisel. (T7; T11; T12; T13)
Link soovitud seisundit ilmestavale videole

Soovitud seisund loob Gppijale 16putuid véimalusi. Tallinna Kopli Ametikoolist on saanud
Kopli98 kompetentsikeskus, kus tegutsevad kutsehariduskeskus, tédiskasvanute gumnaasium,
mitmekeelne kogukonna Opiruum ning kus teostatakse Tallinna linna kestliku rohepodrde
vOtmedppeid. Kaasaja Oppija huve arvestades on Oppeto0 osaks kaeliste tegevuste kaudu
Opiprotsesside vGimestamine, sh:

e Kestliku rohemaailma péhimdtted kujundavad dppija valikuid.

¢ Tallinna tédandjate teenistuses on loodud uued dppelahendused.

¢ Digitaalne kirjaoskus toetab Gpitee disainimist iga Gppija vajadusi arvestades.

e Loimitud on erinevad haridusliigid: gimnaasiumi koérvalt kutse voi osakutse omandamine,
andekatel pdhikooli dppurite huvitunnid vGi seminarid kutsevaldkonniti.

e Kaivitunud on pélvkondade llene koosdppe vorm (2 vdi 3 pdlvkonda).

e Mitmekeelne haridus teenib tuleviku huve.

e Kogukondlikud péhimdtted mitmekesistavad 6pivdimalusi.

o HEV 0ppijatel on kestlik vimalus siseneda tooturule.

e Siinergia kéeliste oskuste ja uue ajastu dpivdimaluste vahel on I6putute voimaluste jada.

KOPLI98.eu
KESTLI KU ROH ELEPPE ROHELEPPE KOMPETENTSIKESKUS
KUTSEHARIDUSE T E—

Vérgustikud toimivad

K E S K U S ‘ Praktikabaasid kujundavad

KOOLIULESED MIKROOPPED

Sujuv liikkuvus haridustasemete ja -liikide vahel.

Ulikoolid, kérgkoolid, giimnaaisumid ja pohikoolid.

TAIENDUS- JA HUVIOPE

imotete teadlikkus loob
KESTLIK KUTSEHARIDUS Gpivdimalused elukestva &ppija
teenistuses

To6andjad on kaasatud ning ametid
kutseeeldustega kooskdlastatud
Oppeprotsessi kvaliteet on juhitud
Individuaalne Gpitee on Sppijate huvides
kohandatud

Joonis 2. Tallinna Kopli Ametikooli uue kuvandi soovitud seisund strateegilistest eesmarkidest
lahtuvalt.

6. Riskide anallitis uue arengukava votmes

Uue arenguperioodi vBimalikud valisriskid on kriiside m&jud haridusmaastikul. Kutsehariduse
reformi joustumine vdib kaasa tuua Umberkorraldusi dppetd6 protsessides ning kohanemisel.
Haridusliikide ja -taseme I8imimisega seonduvalt on konkurentsiolukord muutumas uute
rilgigimnaasiumide avanemisel ning HEV laste haridustee ststeemsel korraldamisel.


https://drive.google.com/file/d/1opz64IEPAeq-uJ59dbxlnjuN1I_Go4bu/view

Taiendusdppe suunal on majanduse jahtumine méark vdimalikest koolituskulude karbetest ning
suurenevatest asutuste sisestest Umberdppe vajadustest.

Siseriskide osas on koolil mahukas ruumide kompleks, kus on amortisatsiooniga kaasuvaid
valjakutsed. Samuti esineb Opetajate labipdlemist ja to6turu varbamisega kaasuvaid kitsaskohti.

Uldise stisteemse riskina monitoorime Opilaste kriisiolukordadega toimetulekut ning koolipere
haldussuutlikkust, teadvustame mainemure ning vahese digioskuste joustumist Gppetdos.

Riske monitooritakse ja hallatakse regulaarselt ndukogu koosolekutel, koolitdotajate
infokoosolekutel, samuti 6ppeaasta uldtéoplaani analiilisis ning sisehindamise aruandes. Kooli
riskivalmidus on heal tasemel tdnu ndukogu Kkiirele kohanemissuutlikkusele ja selgele
kommunikatsioonile. Koolil on arenguruumi huvigruppidega koostd6 kavandamisel ning
to6andjatega pika plaani koostamisel.

Riskide korrigeerimine ja muudatuste elluviimine ning mdddistamine on kooskdlas arengukavaga.

7. Arengukava uuendamise kord

Tallinna Kopli Ametikooli strateegiline arengukava on koostatud kuueks aastaks. Arengukava
perioodi keskele ja&b esimene sisehindamine ja perioodi 10ppu teine. Kédesolev arengukava on
to6vahend kooliperele Ghiselt méé&ratletud alaeesmarkide ja sihtide elluviimisel.

Arengukava labivaatamine, analliis ja kokkuvdtete tegemine on pidev protsess koolitd0s.
Arengukava uuendatakse seoses:

e muudatustega haridusalastes seadustes ja riiklikus ppekavas;
e muudatustega kooli eelarves ja investeeringutes;

e kooli ndunike koja, ndukogu vdi opilasesinduse ettepanekul;
e kooli sisehindamisel viljaselgitatud parendustegevustega;

e kooli staatuse muutumisega;

e arengukava tahtaja méodumisega.

Jargneva perioodi arengukava koostamine toimub Oppeaasta jooksul enne eelneva kehtivuse
16ppu.

Sisehindamisaruande teostamine viiakse ldbi koosk6las Tallinna Linnavalitsuse méarusega iga
kolme kalendriaasta jarel.

Kooli arengukava kinnitatakse seadusega ettendhtud korras Tallinna Haridusameti poolt. Kool
esitab iga aasta 1. veebruariks arengukava taitmise aruande Tallinna Haridusameti juhatajale.



LISAD

Lisa 1.

1. Kooli tldiseloomustus
Kooli vajadus slndis koostdds Tallinna Linnavalitsuse (edaspidi Tallinna LV) ja kohalike
ettevotjate Ghishuvist koolitada oskustdolisi kasvavale tooturule.

Alates 2008. aastast on koolis rakendunud kaasava hariduse pdhimdtted, loodud on dpperiihmad
hariduslike erivajadustega lastele (edaspidi HEV). HEV Opilastele pakume vdimetekohast ja
eduelamust pakkuvat, tema individuaalset arengut toetavat erialast teadmist ja iseseisva eluga
hakkamasaamise oskusi.

Oppevormidena pakub kool statsionaarset koolipdhist, sessiooni- ja téokohapdhist Gpet. Alates
2023/2024 0a. korraldab kool pdhikooli- ja gimnaasiumiseaduse tdéhenduses mittestatsionaarses
Oppevormis pbhikooli- ja gimnaasiumidpet tlddppekavade dppevaldkonnas.

Oppeliikidena on koolis tasemedpe ja tdienddpe. Tasemedpe jaguneb: kutsekeskharidusdpe,
kutsedpe pdhihariduse baasil ja pdhihariduse ndudeta kutsedpe.

Tallinna Kopli Ametikoolis on viis dppekavariihma; ehitus ja tsiviilrajatised, elektrienergia ja
energeetika, aiandus, koduteenindus ja kasit60.

2. Kooli visioon ja missioon
Tallinna Kopli Ametikooli I6petajad on té6turul oma valdkonnas hinnatud ja ndutud.

Tallinna Kopli Ametikooli missiooniks on pakkuda erineval tasemel koolitust taotlevatele
inimestele taseme- ja tdiendGppe vdimalusi, kasutades selleks kaasaja nduetele vastavaid
konkurentsivéimelisi dppekavasid, -metoodikat ja -baasi ning professionaalset personali.

3. Pohivaartused
Tallina Kopli Ametikooli pdhivéartusteks on:

T —t60kus K — kompetentsus A — avatus K — kaasaegsus

Viimase viie aasta jooksul on TKAK panustanud turundustegevusse ja kooli maine kujundamisse,
ent soovitud l&bimurre on vaid osaliselt realiseeritud._Sisehindamise aruandes vélja toodud
pbhjendatus viitab:

vahesele uuenduslikkusele kutsehariduse suunal,

mdodukusele Opetajaskonna kaasatuses arengusse,

kasutamata voimalustele digipadevuste kohandamisel dppet6os,

dppijate kasvavale huvile taienduskoolituste, sh. PROM* ja huvihariduse suunal.

Kool asub kiirelt arenevas Kopli piirkonnas ja on véga hea avaliku transpordi juurdepéésuga
Oppuritele. Piirkonna eripérast ning haridusmaastiku uuendustest kantuna on TKAK labi té6tanud
hetkeolukorra ning kaardistanud uue, strateegiliste muudatuste vajaduse, saabuval arengukava
perioodil.

* Euroopa Sotsiaalfondi toel loodud dppeprogrammid.
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4. Oppijad arvudes
Arengukava koostamisel perioodil on Oppeaasta kohta Oppurite arv 255, neist 116
kutsekeskhariduse omandajaid ning 139 muu kutsehariduse suunal. TKAK Oppijate arv on
kasvanud aasta-aastalt, proportsionaalselt enam on kooliga liitunuid tdienduskoolituse ning PROM
projektide suuna 6ppureid, kus dpib u. 300 bpilast dppeaasta kohta. Kooliperes kasvab meessoost
Oppurite maht ning labi statistika ndeme tendentsi kdrgema vanuse suunas. HEV Opilaste kahes
Opperiihmas on keskmiselt 12-14 dppijat.

Opilaste sisseastumise statistika jargi on Gppima soovijate arv kasvanud, véljakutseks on
kandideerivate dppurite sobivus.

*allikas: Haridussilm

Eraldi Oppetod osana alustas 2022.a kevadel koolipidaja ja kooli vahelisel kokkuleppel
enesearengu Opperiihm ukraina kriisist pdgenenud 70-le Oppurile. Kutsevaliku dppe esmane
tlesanne on olnud keeledpe, turvatunde loomine ja dppija tunde séilitamine.

5. Personal arvudes

Arengukava koostamise perioodil todtab koolis todlepingu alusel 62 tootajat, kellest 47 on
Opetajad. Ametigruppide 16ikes moodustab kogu tdotajaskonnast pedagoogiline personal 68%,
erialaspetsialistid 13%, abipersonal 13% ning juhid 6%.

Opetajate arv on aastate I8ikes katnud &ra Gppe labiviimise vajaduse. Vahese ametikoha
koormusega dpetajate tunnid ning moodulite mahtude teenindamine on dle kantud kvalifikatsiooni
pohiselt ametis olevatele pedagoogidele. Lisaks koosseisulistele pedagoogidele kaasatakse
Oppetoosse  voladiguslepingu alusel ka mitmeid koosseisuviliseid erialaspetsialiste.
Administratiivtootajate ametikohtade arv on olnud stabiilne.

Kooli dpetajaskonna keskmine vanus on kdrge ja Opetatavatele erialadele noori erialaspetsialiste
on aasta-aastalt keerulisem to6turult leida. Seeldbi on koolile oluline keskenduda pidevalt
haridusvaldkonna varbamise valjale ning edendada asutuse valist jarelkasvu.

Kooli personali professionaalne arendamine on kooli jatkuv prioriteet, mis teostatakse labi
regulaarse koolitusplaani korraldamise, arenguvestluste pidamise ning eneseanalliiisi teostamise.

Kutsedpetajate ametikohale padevus ja areng on kooskdlas kutsedpetaja kutsestandardiga.

Taienduskoolitustel osalenud pedagoogid jagavad saadud teadmisi kolleegidega, mis pole piisav
regulaarse ja stisteemse arengu alus.

Viimasel arengukava perioodil on KkutseOpetajad ettevOtetes stazeerinud 12 korral. Projekti
,Praktika ja Oppetdd innovatsioon Tallinna Kopli Ametikoolis® raames kaisid kutsedpetajad
stazeerimas erinevates eriala toetavates ettevotetes, nt Tallinna Loomaaias, Obinitsa muuseumis,
osauhingus Weiderwerk ja El-Tiras. Stazeerimas k&inud pedagoogi praktika oli kogumahus 35
tundi. Ulemaailmse covid-19 pandeemiaga seonduvalt pedagoogide staZzeerimisi ei toimunud

6. Eestvedamine ja juhtimine

Haridusasutuse juhtimisel osaleb ndunike kogu, kus linna allasutuste juhid ning eriala eksperdid
panustavad kooli strateegiliste eesmarkide seadmisel.

Noukogu lilkmed osalevad aktiivselt enesetdienduse koolitustel ning viivad ellu asutuse
juhtimisotsuseid.



Kehtiva arengukava perioodil to6tati vélja personali tunnustamise kord, kéivitati arenguvestluste
susteem ning keskkonna rahulolu/enesehinnangu uuring.

TKAK:I sisehindamise aruandes on valja toodud kaivitunud personali tunnustamise kord.

Arenguvestluste puhul viib otsene juht korra aastas kdigi oma alluvatega labi arenguvestluse.
Arenguvestluse tulemusi analtitisitakse koostoos otsese juhi, td6taja ning personalijuhiga.

Lisaks eeltoodule tdidavad pedagoogid iga-aastaselt enesehindamise aruande, mille esitamise
kohustus tuleneb kutsedppeasutuse seadusest 8 38 Ig 3.
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https://drive.google.com/file/d/14mXUhikSumgM212Bz8TfpxuC2BptcP32/view?usp=sharing
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Lisa 2. Tegevuskava 2023-2027.
Tabelis mdddikutena algtase (edaspidi AT) ja sihttase (edaspidi ST).

HEV suuna dpitee
rakendumist.

ametivalmiduse.

IGpetajate arv
vahemalt 90%.

Tegevus Sihttulemus Moddik Ajaliin | Teostaja,
ressurss
T1: To6tame vélja uue | Personali teotahe | Arenguvestluse | 2023- | Oppejuht
to6taja/Gppija on realiseeritud. | kvalitatiivne 2024
sisseelamisteenuse. analuds.
T2: Toetame dpetajaid | Koolil on Algtase 15-> kestev | Oppejuht
kutse taotlemisel. ennastjuhtivad ja | sihttase 20
padevad Opetajad. | kutsega

Opetajate arv.
T3: Kaasame Koosloome viib | Labiviidavate | kestev | Oppejuht
Opetajaskonda sihini ja loob projektide
arenguprojektidesse. vOimalused. arv/maht

Oppeaasta

kohta (3->5).
T4: Oppetdd on dpilase | Personaalne AT: 3,6 - > ST: | pidev Koolijuht,
huve ja ootusi Opiteekond on 3,9. dppejuht
teenindav. vBimestatud.
T5: Rakendame Kohanemine Tootame valja | pidev | Koolijuht,
stisteemsed digiteenustes on | koolisisese Oppejuht
digipadevused 6pit6o toetatud. digipadevuse
osaks. teadlikkuse

indeksi.
T6: Kasvatame Opilane on kutse | Haridussilm, pidev | Koolijuht,
Oppekvaliteeti kdigis taotlemisel individuaalne Oppejuht
Oppevormides. toetatud. panustamine

AT: 3,6-> 3,9.
T7: Suurendame Kestliku arengu | AT:15 ->ST: pidev Koolijuht,
kvalifitseeritud 6ppetdd | vaated 25. Oppejuht
labiviijate mahtu. Oppeplaanides

on teostunud.

T8: Toetame Oppijad Koolip6hine pidev Koolijuht,
kutsestandardi pGhise | omandavad tase 2 kutsega Oppejuht
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Tegevus Sihttulemus Moddik Ajaliin | Teostaja,
ressurss

T9: Mitmekesistame Koosloome Autonoomia pidev | Oppejuht
Oppekaike ja vOimestab AT: 3,6-> ST:
kogemusdpet (sh tunni | dpetajaskonda 3,9.
vaatlus jms.). uuendustele.
T10: Kéivitame uued Elukestva 6ppija | Oppetdd pidev | Arendusjuht
taienduskoolituse soov meie koolis | motestatus
Oppevormid end tdiendada on | AT:3,8->ST:
(mittestatsionaarne, kasvanud. 4,0.
mikro, pro/g jms.).
T11: SOnastame Oppijate to6ellu | raport AT:0-> | 2023- | Koolijuht,
Tallinna linna asutuste | suunamine on ST:1. 2024 arendusjuht
vajadused. kaasajastatud.
T12: Kdivitame Haridsusliikide AT:0->ST1. 2023- | Koolijuht,
uheskoos ulene 2027 arendusjuht
kdrgkoolidega pilootprojekt on
kutseasutuse mikro- teostunud.
Opped.
T13: Kutsestandardite | Selgus ja mdju AT:2->ST:4. |pidev | Oppejuht
ja kutsekodade koostod | dppetddle ning
stisteemne Oppekavade
korraldamine. uuendustele on

lahendatud.
T14: Reformime Kool koos AT: 4,2 -ST: pidev Koolijuht,
koostdo seniste ja Oppijaga otsib 4.4, Oppejuht
tulevaste ameti eeldused,
praktikabaasidega. Opitee,

praktikabaasi ning

ehitab silla

tookohani.
T15: Suurendame UmberGppe AT:8->ST: 12. | pidev | Koolijuht,
ettevotjatega koostdod, | voimaluste arendusjuht

laiendades vBimalusi
to0kohapdhiseks
tasemedppe
labiviimiseks.

korraldamine ja
teostamine on osa
uuest kuvandist.
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Tegevus Sihttulemus Moddik Ajaliin Teostaja,
ressurss
T16: Viime l&bi Kooli 20-ndaks maine: AT: Muutuste | Koolijuht,
haridusasutuse juubeliks on 4.0->ST: 4,2. | plaan arendusjuht
strateegia protsessi lansseerimisel uus valmis
koos kuvandi ja identiteet ning kooli 2023,
kaubamargi eestvedamine on elluviimi-
uuendusega (sh vastavuses ne pidev
sihtriihma analtus, arenguplaanidega.
tdbandjate ootused ja
linna ametikohtade
makrovaade).
T17: Kutsume ellu Koostoo SHA, osakaal | kestev Arendusjuht
tdorihmad, sh kompetentsikeskuseks | % Gppe
suurendame kasvamisel on liikide vahel
taienduskoolituste teostunud. vorreldes
Oppemahtu. eelmise
perioodiga.
T18: To6tame vilja Kogukondlikud alged | AT:0-> ST:2. |pidev Koolijuht,
vorgustike toimimise | loovad vaartusruumi. arendusjuht
kava: séilendtkus l&bi
eriala ekspertluse ja
haridusvabaduse.
T19: Roheleppe Kooli toimimise Sisehindamise | 2027 Koolijuht
ellukutsumise raames | vaartusruum on aruanne ja
viime kooli dle kooskdlas projektide
kestlikule (sh roheleppega. edulood (0-
paberivabale) >5).
asjaajamisele.
T20: Leiame kestlikud | Uue strateegia kohane | AT: 3,8 -> 2027 Haldusjuht
voimalused to6kodade | remont on 6pitdo osa. | ST: 4,0.

renoveerimisel.

*Huvigrupid:

Laiendame huvigruppidega koostd6d I&bi printsiibi: Nutikas, Kaasav, Kestlik, Oppiv.

Lasteaiad- ametite tutvustamise paevad, kingituste meisterdamine vms.
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Pdhikoolid- (Karjamaa, Ristiku, Kalamaja, Heleni kool, Kunstigimnaasium, GAG, Pelgulinna
gumnaasium) thisdppe innovaatilised pilootvormid

Pro-guimnaasiumid- avatud uste paevad
Gumnaasiumid- mikrodpped ja ametidpped koolililesena
HEV koolid- projekt: vdimaluste aken

Kdrgkoolid koostdopartneritena- (Taltech, Maadilikool, EKA, Tallinna Ulikool) pilootdpped nt.
EKA pdhidppe korval sekka kutsedpe sessioondppena)

Vargustikud- Kopli 93 ja muud kestlikud, sh. rahvusvahelised kogukonnad, mis toetavad maine ja
kuvandi komponentidena ning mis loovad kompetentsust kestliku kutsekooli eestkdneleja rollis.
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